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پژوهشحوزهدرالمللیبینتعاملات

زرگرانآرماندکتر

فناوریوتحقیقاتالمللبینحوزهمسئول

رانتهپزشکیعلومدانشگاهسنتیداروسازیدانشیار



مقدمه

Impact



پژوهش های مشترک و 
مقالات بین المللی

حضور و اثرگذاری در مجامع بین 
المللی

ارتقای علمی

جذب دانشجو بین الملل

استفاده از گرنت ها

حضور برای تدریس و سخنرانی

ایفای نقش در تدوین اسناد 
بین المللی

ایجاد ارتباط بین دانشگاهی و 
کشوری

قرار گرفتن در شبکه علمی 
بین المللی

جذب ساختار و امکانات برای 
دانشگاه و کشور با محور فردی

حرکت به سمت مرجعیت 
علمی

....و 

چشم انداز اثرگذاری



نقش همکاری های بین المللی در دیده شدن و میزان ارجاعات 
مقالات 

درصدی استنادات مقالات40افزایش 

انتشار بیشتر در لبه دانش

انتشار گسترده تر در سراسر کشورها و 
مؤسسات

افزایش کیفیت مقالات



مثال از تاثیر گذاری 

نشست مشورتی نگارش پیش نویس سند
۲۰۲۳نوامبر ۳۰الی ۲۷-سویس / ژنو



بین المللی سازی از کجا شروع می شود؟

دانشگاه یا افراد؟
نقطه شروع سیاست گذاری برای بین 

المللی سازی



تبدیل توانمندی فردی به حرکت 
ساختارمند

توانمندی فردی

حمایت دانشگاه و ساختار

توسعه فضای تعاملات



استفاده متقابل دانشگاه و فرد بین المللی
برای توسعه بین المللی سازی دانشگاه و توسعه برند فردی



خصوصیات مورد نیاز برای بین المللی شدن فردی
تسلط بر زبان: دو اصل لازم 

دانش علمی

برند سازی از توانمندی 
علمی

خصوصیات فردی

انگیزه و هدف گذاری فردی

نمایش توانمندی

شبکه سازی



زبان ارتباط

جامعه جهانی جامعه خاص

توانمندی

دانش

شروط لازم اولیه

عرضه توانمندی

خصوصیات شخصیتی

توان ایجاد ارتباط پایدار 
فردی

نمایش توانمندی

استفاده از شبکه های 
مجازی

برند سازی شخصی
برندسازی سازمانی

قرار گرفتن در 
چرخه تعاملات 

بین المللی
شبکه سازی موثر در جامعه جهانی هدف



انگیزه و هدف گذاری فردی

تحریم ها
شرایط بد 
جنگاقتصادی

ایران هراسی 
در نگاه 
خارجی

ادامه حرکت و یافتن راه حل برای غلبه بر مشکلات



توسعه برند و روابط بین الملل

استفاده از فرصت های حضور در مجامع بین امللی

توسعه برند در فضای مجازی

یافتن همتاهای علمی و ایجاد ارتباط 

توسعه روابط و استفاده از فرصت های ایجاد شده

تمرکز بر یک جامعه هدف تخصصی

استفاده صحیح از هر کدام از فضاهای موجود در 
راستای نمایش توانمندی، افزایش دیده شدن و 

تشکیل شبکه

استفاده از مدل های موجود مانند اسکوپوس

ایفای نقش فعال در فرصت های پیش آمده



همتایابی

SCOPUSنمونه استفاده از 



ارتباط فردی با متخصصین خارجی

ارتباط فردی با مراکز علمی کشورهای دیگر

ارتباط فردی با انجمن های تخصصی بین المللی

ارتباط فردی با مجامع بین المللی

شبکه سازی بین 
المللی



استفاده از ظرفیت پژوهشی
در مدل های همکاری 
آموزشی در فضای بین 

الملل

با محوریت دانشگاه

با محوریت برند شخصی اساتید

مدل همکاری 
با دانشگاه 
های خارجی

استفاده از اساتید 
خارجی

Joint Degree

Cotutelle

Dual Degree

مدل جذب 
دانشجو 

( مدرک)
مبتنی بر 
توانمندی 
فردی استاد

دکتری استاد محور

پست داک

فلوشیپ

مدل جذب 
دانشجو دوره 
های کوتاه 

مدت



با محوریت برند شخصی اساتید

دکتری استاد محور

پست داک

فلوشیپ

New-Route PhD



دکتری 
PhD New Rout

انجام پایلوت دانشگاهی در دانشگاه علوم پزشکی تهران

تصویب کشوری آن برای اجرا در کل کشور

یک فرصت مهم برای اساتید پژوهشی



دوره های
کوتاه مدت

نمایش توانمندی دانشگاه•

ابزار مهم بازاریابی•

گسترش روابط بین الملل•

دیپلماسی علمی•

درآمدزایی•

برگزاری هدفمند–سیاست گذاری •



دوره های مدون عمومی
/ دانشکده/ برند دانشگاه)

(رشته

دوره های تخصصی

دوره های تجمیع شده

ثبات در برگزاری 

ویترین دانشگاه

ابزار مهم بازاریابی

ابزار مهم روابط بین الملل

مبتنی بر برند اساتید

توان رقابتی دانشگاه

درآمدزایی

مبتنی بر متقاضی و موردی

افزایش توان علمی 
تخصصی 



دوره های با اهداف خاص

دوره های برون مرزی

ایجاد فرصت متقابل برای 
دانشجویان و اساتید

استفاده از فرصت همکاری 
با دانشگاه های دیگر

روابط بین الملل

نمایش توانمندی دانشگاه

کمک به گسترش روابط بین 
الملل

استفاده از فرصت های 
کشور میزبان

نمایش مرجعیت علمی 
دانشگاه و کشور



نکات مهم

بازار مخاطب
نگاه به شرکای خارجی

طراحی متناسب با نیاز مخاطب
نگاه بازاریابی

تکریم و مراقبت ویژه از شرکت کننده
برنامه های جانبی

معرفی ایران و دانشگاه
استفاده از پتانسیل های فردی تخصصی



Short Courses
(Examples) 



سپاس از توجه شما


